Организация деятельности классного руководителя в общеобразовательных учреждениях.
(Выписка из Приложения к Письму Минобразования России от 21.06.2001 г. № 480/30-16)

В настоящее время права и обязанности классного руководителя в соответствии с законом РФ «Об образовании» определяются Уставом общеобразовательного учреждения.


Классный руководитель назначается с согласия педагогического работника приказом руководителя общеобразовательного учреждения на основании решения педагогического совета.


Контроль за деятельностью классного руководителя осуществляет заместитель руководителя общеобразовательного учреждения по воспитательной работе.


Работа классного руководителя – целенаправленная, системная, планируемая деятельность, строящаяся на основе программы воспитания всего общеобразовательного учреждения, анализа предыдущей деятельности, позитивных и негативных тенденций общественной жизни, на основе личностно-ориентированного подхода с учетом актуальных задач, стоящих перед педколлективом школы  и ситуации в классном коллективе. Педагог также принимает во внимание уровень воспитанности обучающихся, социальные и материальные условия их жизни, специфику семейных обстоятельств.

Схема взаимодействия классного воспитателя

с педагогическими службами образовательного учреждения.










Правила 
профессиональной деятельности классного руководителя.

1. Приоритет личности ребенка: «не входить в его внутренний мир без разрешения».

2. Правило конфиденциальности (личной тайны, общегруппового секрета, анонимности рассказываемых ситуаций, случаев из жизни).

3.  Правило «здесь и теперь»: рассуждать о происходящем здесь, а не где-то и когда-то. 

4. Правило «стоп»: разговор может быть остановлен, если он кому-то неприятен; нельзя превращать занятия в классный час по разбору чьего-либо поведения.

5.   Правило «уважай меня, как уважаешь себя».

6. Создавать ситуацию успеха в положительных проявлениях школьника, дающую возможность позитивного самоутверждения.

7.  Чаще использовать открытый взгляд, улыбку, одобрение, подбадривание.

8.  Оказывать равное внимание, поддержку всем школьникам.

9.  Избегать оценочных суждений, направленных на личные качества.

10. Предупреждение неконструктивного общения ребенка с «собой», излишнего самокопания, самобичевания.

11.  Информация об учащемся может быть дана учителю (родителю) только в свете проблемы данного учителя (родителя). Эта информация дается в виде интерпретации, сопровождается рекомендациями, соответствующими проблеме обратившихся за консультацией.

ЕСЛИ ВОЗНИКЛИ ПРОБЛЕМЫ

(десять советов родителям)


Школьные трудности и связанные с ними проблемы так многообразны, так переплетены друг с другом, что и специалисту трудно в них разобраться. Еще сложнее разобраться в них учителю, часто не хватает терпения и понимания родителям. Но больше всего страдает от них ребёнок!


Иногда всё начинается, казалось бы, с незначительных вещей, на которые ни учитель, ни родители не обращают внимания. Это может быть медленный темп работы, и трудности запоминания букв, и неумение сосредоточиться. Что-то списывают на возраст – дескать, не привык, еще маленький; что-то – на недостатки воспитания; что-то – на нежелание работать. А ведь в этот момент трудности ещё относительно просто обнаружить, они достаточно просто поддаются исправлению, одна трудность ещё не тянет за собой другую. Чем позднее родители начинают обращать внимания на школьные трудности, чем безразличнее будут относиться к неудачам ребёнка – тем тяжелее будет разорвать порочный круг. Постоянные неудачи настолько обескураживают ребёнка, что трудности «переползают» с одного предмета на другой.


На первые же проявления школьных трудностей следует обратить внимание и потому, что с них начинается серьёзное отставание ребёнка в учебе, потеря к ней интереса и веры в свои силы. Если при этом его наказывают – и учитель, и родители (порицанием или более крутыми мерами), то желание учиться пропадает надолго, а порой и навсегда. Ребёнок сдается: начинает считать себя беспомощным, неспособным, а все старания – бесполезными. Психологи убеждены: результаты обучения зависят не только от того, способен или не способен человек решить поставленную перед ним задачу, но и от того, насколько он уверен, что сможет решить эту задачу. Если же неудачи следуют одна за другой, то естественно, наступает момент, когда ребенок сам себе говорит: «Нет, это у меня никогда не получится». Раз «никогда», то стараться незачем! Брошенное мамой или папой, между прочим: «Ну какой же ты бестолковый!» - усугубляет неуверенность ребёнка. Не только слово, но и просто отношение, которое вы демонстрируете (пусть даже не намеренно) укоряющим взглядом, интонацией, жестом, говорят ребёнку порой больше громких слов.


Иногда родители оправдываются: «Да я его за оценки не ругаю, но сидеть на уроке спокойно может?!» Дело в том, что для ребёнка это не столь существенно, чем вы недовольны, за что ругаете, в чем упрекаете – за плохие оценки или за плохое поведение, за то, что вертится на уроке, или за то, что не понял учебное задание. Смысл один: меня ругают – значит, я плохой, ни на что не гожусь.


Что же могут родители, если школьные трудности всё же появились?


Первое – не рассматривайте их как личную трагедию, не отчаивайтесь, и главное, старайтесь не показать своего огорчения и недовольства. Помните: ваша главная задача – помочь ребёнку. Поэтому принимайте и любите его таким, какой он есть, тогда ему будет легче и в школе.


Второе – настройтесь и приготовьтесь к тому, что вам предстоит длительная совместная работа с ребёнком (одному ему не справиться со своими проблемами).


Третье – ваша главная помощь: поддержать его уверенность в своих силах, постараться снять с него чувство напряжения и вины за неудачу. Если вы заняты своими делами и урываете минутку, чтобы спросить, как дела, или отругать, - это не помощь, а основа для возникновения новых проблем.


Четвертое – забудьте сакраментальную фразу: «Что ты сегодня получил?» Не требуйте от ребёнка немедленного рассказа о своих школьных делах, особенно если он расстроен или огорчен. Оставьте его в покое, он расскажет вам всё, если будет уверен в вашей поддержке.


Пятое – не обсуждайте проблемы ребёнка с учителем в его присутствии. Лучше сделать это без него. Никогда не корите, не ругайте ребёнка, если рядом одноклассники или друзья. Не стоит подчёркивать успехи других детей, восхищаться ими.


Шестое – интересоваться выполнением домашнего задания следует только тогда, когда вы постоянно помогаете ему. При совместной работе наберитесь терпения. Ведь работа по преодолению школьных трудностей очень утомительна и требует умения сдерживаться, не повышая голоса, спокойно повторять и объяснять одно и то же несколько раз – без упрёков и раздражений. Типичные родительские жалобы: «Нет никаких сил… все нервы вымотал…». Обычно такие занятия заканчиваются слезами: «Не могу сдерживаться, кричу, а то, бывает, и тресну». Понимаете, в чём дело? Не может сдержаться взрослый, а виноват – ребёнок. Себя все родителя жалеют, а вот ребёнка – очень редко…


Почему-то родители считают: если есть трудности в письме, нужно больше писать; если плохо читает – больше читать, если плохо считает – больше решать примеров. Но ведь эти утомительные, не дающие удовлетворения занятия убивают радость самой работы! Поэтому не перегружайте ребёнка тем, что у него не получается.


Очень важно, чтобы во время занятий вам ничего не мешало, чтобы ребёнок чувствовал – вы с ним и для него. Не смотрите «даже одним глазком» телевизор, не отвлекайтесь, не прерывайте занятия, чтобы позвонить по телефону или сбегать на кухню.


Никогда не требуйте, чтобы ребёнок сразу начинал выполнять задание самостоятельно. Сначала разберите всё с ним вместе, убедитесь, что всё ему понятно.


Не менее важно решить, с кем из взрослых ребёнку лучше делать уроки. Мамы обычно более мягки – но у них часто не хватает терпения, да и эмоции бьют через край… Папы жестче, но спокойнее старайтесь избегать таких ситуаций, когда один из взрослых, теряет терпение, вызывает на смену и «на расплату» другого.


Что еще нужно учитывать? Ребенок, имеющий школьные проблемы, только в редких случаях будет полностью знать, что ему заданно на дом. И здесь нет злого умысла: дело в том, что домашнее задание почти всегда дается в конце урока, когда в классе уже шумно, а ваш «отстающий» ученик устал и почти не слышит учителя. Поэтому дома он совершенно искренне может сказать: «Ничего не задали». В этом случае справьтесь о домашнем задании у одноклассников.


При приготовлении домашних заданий общая продолжительность непрерывной работы не должна превышать 20-30 минут. Паузы после такой работы обязательны! 


Не стремитесь любой ценой и «не жалея времени» сделать сразу все  домашние задания. 


Седьмое – не считайте зазорным попросить учителя: спрашивать ребенка только тогда, когда он сам вызывается, не показывать всем его ошибки, не подчеркивать не удачи. Постарайтесь найти контакт с учителем, ведь ребенку нужна помощь и поддержка с обеих сторон. 


Восьмое – работайте только на «положительном подкреплении». При неудачах подбодрите и поддержите, а любой, даже самый маленький успех подчеркните. Самое важное при оказании помощи ребенку – это вознаграждение за его труды, причем не только на словах. К сожаления родители часто забываю об этом. А если этого не делать, ребенок, начиная работу, может подумать: «Нет смысла стараться, никто не заметит моих успехов». Вознаграждение обязательно; это может быть совместная прогулка, поход в зоопарк, в театр…


Девятое – но очень важное! – детям со школьными проблемами необходим размеренный и четкий режим дня. Надо не забывать: такие дети обычно беспокойны, не собранны, а значит, соблюдать режим им совсем не просто. 


Если ребенок с трудом встает, не дергайте его, не торопите, не подгоняйте лишний раз; лучше поставьте будильник на полчаса раньше.


Пожалуй, самое трудное время – вечером, когда пора ложиться спать. Родители стремятся уложить маленького ученика в постель, а он как может тянет время. Не редко это кончается ссорой, слезами, упреками. А потом ребенок долго не может успокоиться и уснуть… Можно предоставить ему некоторую свободу (разрешив ложиться не ровно в девять, а с девяти до половины десятого). Очень важен полный (без каких либо учебных заданий) отдых в воскресенье, и особенно в каникулы.

 
Десятое, и последнее – своевременность и правильность принятых мер значительно повышает шансы на успех. Поэтому, если у вас есть возможность, обязательно проконсультируйте ребенка у специалиста (врачей, логопедов, психоневрологов, педагогов) и выполняйте их рекомендации!

Десять заповедей воспитания

В.А. Караковского, директора 825-й школы г. Москвы

1. Главная цель воспитания – счастливый человек.

2. Люби не себя в ребенке, а ребенка в себе.

3. Воспитание без уважения – подавление.

4. Мерой воспитанности является интеллигентность – антипод хамству, невежеству, жлобству.

5. Говори, что знаешь, делай, что умеешь; при этом помни, что знать и уметь больше никогда не вредно.

6. Развивай в себе незаурядность: дети не любят «пирожков ни с чем».

7. Не будь занудой, не ной и не паникуй: лучше трудно, чем нудно.

8. Дорожи доверием своих воспитанников, береги ребячьи тайны, никогда не предавай своих детей.

9. Не ищи волшебной палочки: воспитание должно быть системным.

10. Дети должны быть лучше нас, и жить они должны лучше. 

Тест на выявление готовности к обучению в интерактивном режиме.


Оцените поведение выбранного объекта наблюдения во время групповой работы, соедините точки единой линией.

	Характеристики готовности к групповому взаимодействию
	Оценочная шкала
	Характеристики избегания совместной работы в группе

	Легко принимает ситуацию групповой работы
	   5 4 3 2 1
	Уклоняется от совместной деятельности

	В работе свободен, раскован
	  5 4 3 2 1
	Напряжен, скован

	Готов согласиться с доводами окружающих
	  5 4 3 2 1
	Не меняет собственной точки зрения

	Свободно высказывает мнения, предположения
	  5 4 3 2 1
	Боится открытого обмена мнениями

	Делится информацией
	  5 4 3 2 1
	Предпочитает владеть информацией

	Адекватно откликается на предложения взаимопомощи и сотрудничества
	  5 4 3 2 1
	Избегает ситуаций, требующих сотрудничества, поиска общего решения

	Владеет умениями и навыками работы в группе
	  5 4 3 2 1
	С трудом находит свое место в общей деятельности

	Нацелен на решение групповых задач и оказание поддержки во время деятельности
	  5 4 3 2 1
	Групповые цели и действия не являются приоритетными

	Гибко реагирует на смену ролей во время деятельности
	  5 4 3 2 1
	Старается выбирать одну и ту же роль в процессе совместной работы

	Настроен на получение разнообразной информации во время рефлексивного этапа
	  5 4 3 2 1
	Негативно относится к этапу рефлексии и анализа

	Покидает группу в ожидании новой встречи
	  5 4 3 2 1
	В итоге превалирует настроение обманутых ожиданий


Обработка данных. Смещение  линии к правому столбцу свидетельствует о достаточно осознанной склонности к индивидуальным формам работы и обучения. Присутствие в группе такого человека может задержать процесс поиска общего решения.

 
Центральное положение полученной линии показывает, что субъект при желании может неплохо вписаться в групповую работу, но может предпочесть и индивидуальные формы деятельности. Участие в работе группы зависит от настроения субъекта.

   
Смещение линии к левому столбцу указывает на открытость и готовность к взаимодействию в групповом общении. Трудности могут возникнуть на этапе индивидуальной работы: субъекту становится скучно, он может отказаться от выполнения задания в ожидании следующего этапа совместной деятельности.

Матрица изучения позиций субъекта в педагогическом общении


Выберите объект для наблюдения (учитель, ученик, родитель, администратор) и оцените его готовность к общению в педагогическом процессе по предложенной матрице.

	Сторона общения
	Позиционные варианты
	Индекс ответа

	1. Информационно-событийная
	Не воспринимает информацию, не реагирует на события.

Воспринимает и усваивает событийную информацию на уровне пассивного включения.

Принимает, усваивает информацию. Действует сообразно с событиями.

Усваивает и перерабатывает информацию; ищет новые каналы получения и обработки информации, прогнозирует развитие событий.
	  А

  Б

  В

  Г 

	2. Организационно-деятельностная
	Не включается в общую деятельность.

Принимает участие в общей работе под давлением внешних обстоятельств.

Активно сотрудничает с другими, исходя из внутренней мотивации к совместной работе.

Принимает активное участие в сотрудничестве; организует ситуации совместной деятельности других людей.
	  А

  Б

  В

  Г

	3. Эмоционально-эмпатийная
	Игнорирует позиции окружающих.

Учитывает позиции других, но не меняет стиля своего поведения.

Корректирует свою позицию, учитывая поведение окружающих.

Создает условия для гармонизации своей позиции с позициями окружающих.
	  А

  Б

  В

  Г


Обработка данных. «А» - 1 балл; «Б» - 2 балла; «В» - 3 балла; «Г» - 4 балла. Подсчитайте общую сумму:

- до 3 баллов – закрытая позиция, отчуждение;

- 4 - 6 баллов – позиция пассивного участия (вступает в контакт под давлением обстоятельств, из боязни наказания, дисциплинарных санкций);

- 7 – 9 баллов – позиция активного участия (вступает в контакт, поскольку происходящее вызывает интерес);

- 10-12 баллов – позиция, инициирующая позитивное общение с окружающими.


Попробуйте с помощью данной матрицы оценить позицию всего коллектива класса и сделайте вывод о перспективах учебного сотрудничества.

Тренинг личностных качеств

(посмотрим на себя со стороны, оценим реально).


Чтобы успешно вести за собой, стоит знать не только содержание работы, правила ее организации и способы оценки, но и свои индивидуальные особенности. Мы предлагаем методику самооценки лидерских качеств, которую может использовать как классный руководитель и педагог, так и каждый школьник.


Если Вы полностью согласны с  приведенным утверждением, то в клеточку с соответствующим номером поставьте цифру «4»; если скорее согласны, чем не согласны – цифру «3»; если Вам трудно ответить определенно – «2»; если Вы скорее не согласны, чем согласны – «1»; полностью не согласны – «0». 

Я – лидер.
1. Не теряюсь и не сдаюсь в трудных ситуациях.

2. Мои действия направлены на достижение понятной мне цели.

3. Я знаю, как преодолевать трудности.

4. Люблю искать и пробовать новое.

5. Я легко могу убедить в чем-то моих коллег.

6. Я знаю, как вовлечь моих  коллег в общее дело.

7. Мне нетрудно добиться того, чтобы все хорошо работали.

8. Все знакомые относятся ко мне хорошо.

9. Я умею распределять свои силы в учебе и труде.

10. Я могу четко ответить на вопрос, чего хочу от жизни.

11. Я хорошо планирую свое время и работу.

12. Я легко увлекаюсь новым делом.

13. Мне нелегко установить нормальные отношения с коллегами.

14. Организуя коллег, стараюсь заинтересовать их.

15. Ни один человек не является для меня загадкой.

16.Считаю важным, чтобы те, кого я организую, были дружными.

17. Если у меня плохое настроение, я могу не показывать это окружающим. 

18. Для меня важно достижение цели.

19. Я регулярно оцениваю свою работу и свои успехи.

20. Я готов рисковать, чтобы испытать новое.

21. Первое впечатление, которое я произвожу, обычно хорошее.

22. У меня всегда все получается.

23. Хорошо чувствую настроение своих коллег.

24. Я умею поднимать настроение своих коллег.

25. Я могу заставить себя утром делать зарядку, даже если мне этого не хочется.

26. Я обычно достигаю всего, к чему стремлюсь.

27. Не существует проблемы, которую я не могу решить.

28. Принимая решения, перебираю различные варианты.

29. Я умею заставить любого человека делать то, что считаю нужным.

30. Умею правильно подобрать людей для организации какого-либо дела.

31. В отношениях с людьми я достигаю взаимопонимания.

32. Стремлюсь к тому, чтобы меня понимали.

33. Если в работе у меня встречаются трудности, я не опускаю рук.

34. Я никогда не испытываю чувства неуверенности в себе.

35. Я стремлюсь решать все проблемы поэтапно, не сразу.

36. Я никогда не поступал так, как другие.

37. Нет человека, который бы устоял перед моим обаянием.

38. При организации дел я учитываю мнение коллег.

39. Я нахожу выход в сложных ситуациях.

40. Считаю, что коллеги, делая общее дело, должны доверять друг другу.

41. Никто и никогда не испортит мне настроения.

42. Я представляю, как завоевать авторитет среди людей.

43. Решая проблемы, использую опыт других.

44. Мне неинтересно заниматься однообразным, рутинным делом.

45. Мои идеи охотно воспринимаются моими коллегами.

46. Я умею контролировать работу моих коллег.

47. Умею находить общий язык с людьми.

48. Мне легко удается сплотить моих коллег вокруг какого-либо дела.

Карточка для ответов теста.

	    А
	   Б
	   В
	    Г
	    Д
	    Е
	    Ж
	     З

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8



	9


	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	17


	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24

	25


	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32

	33


	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40

	41


	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48


Заполнив карточки ответов, необходимо подсчитать сумму очков в каждом столбце (не учитывая ответов на вопросы 8, 15, 22, 27, 29, 34, 36,41).

Эта сумма определяет развитость лидерских качеств:

А – умение управлять собой;

Б – осознание цели (знаю, что хочу);

В -  умение решать проблемы;

Г – наличие творческого подхода;

Д – влияние на окружающих;

Е – знание правил организаторской работы;

Ж – организаторские способности;

З – умение работать с группой.

 
Если сумма баллов в столбце меньше 10, то качество развито слабо и надо работать над его совершенствованием; если сумма больше 10 – это качество развито средне или сильно.


Прежде чем сделать заключение о том, лидер ли Вы, обратите внимание на баллы, выставленные при ответах на вопросы 8, 15, 22, 27, 29, 34, 36, 41.  Если на каждый из них поставлено более 1 балла, мы считаем, что Вы были неискренни в самооценке.


Теперь, когда Вы составили  представление о своих качествах организатора, мы предлагаем несколько советов, следуя которым их можно улучшить.

Лидер – ориентир

Рекомендации

Если у Вас низкий показатель А (управление собой), поработайте над собой в таких направлениях:
•   Стремитесь изучить себя. Посмотрите на себя внима​тельно в зеркало. Подумайте, что привлекает в Вас лю​дей, а что отталкивает. Ответьте на вопрос: Что можно сделать, чтобы быть более уверенным в жизни?
•  Не бойтесь выражать свои чувства. Вам могут поверить только тогда, когда Вы переживаете.
•   Добивайтесь установления тесных личных отношений с окружающими. Ищите поддержки у окружающих, но не стремитесь переложить свое напряжение на них.
• Спокойно принимайте свои неудачи и учитесь на них. Это необходимо, так как неудачи - это тоже опыт, прав​да, такой, о котором приходится жалеть.
•  Оценивайте свои достижения. Нужно давать правиль​ную оценку своим удачам. Это придает уверенности.

Если низким является показатель Б, постарайтесь, от​ветив на следующие ниже вопросы, определить, что имен​но Вы должны откорректировать в своем целеполагании.
•  Действительно ли Ваши цели важны для Вас?
•  Реальны ли Ваши цели?

•  Достаточно ли сил Вы вкладываете в их достижение?
• Соответствуют ли Ваши цели новым обстоятельствам?
• В достаточной ли мере Вы привлекаете окружающих к достижению целей?
Если вызывает сомнение показатель В (умение решать
проблемы), найдите ответы на следующие вопросы:
• Удается ли мне правильно выделить в проблеме главное?
• Рассматриваю ли я различные варианты решения про​блемы или «хватаюсь» за первый, который мне сразу понравился?
• Изучаю ли я опыт других, прежде чем принять решение?
• Насколько при принятии решения я учитываю реальную ситуацию {время,, люди, материальные средства)?
• Поддерживают ли мои решения мои товарищи?
Если оказался недостаточно развит показатель Г (творческий подход), ответьте на следующие вопросы:
•   Ценю ли я творческий подход в других людях?
•   Готов ли я к неопределенности?
•   Верю ли я в свои творческие способности?
•  Могу ли я порвать с традициями?
•   Испытываю ли я потребность в переменах?
Если у Вас трудности с влиянием на окружающих (показатель Д), учитесь устанавливать конструктивные от​ношения с людьми:
•   Вглядитесь в другого человека.
•   Увяжите для себя имя человека и его индивидуальные характеристики.
•   «Наведите мосты» между вами при помощи рукопожа​тия, доброго взгляда или жеста.
•   Выразите заинтересованность в общении с человеком и установлении с ним добрых отношений.
•   Раскройте свои мысли и чувства.
•   Будьте готовы подбодрить другого человека.
Если Вы обнаружили, что у Вас не хватает знания осо​бенностей организаторской деятельности (показатель Е), обратитесь к правилам организаторской работы:
1. Выясните условия выполнения организаторской за​дачи и свои полномочия:
•   выделите в задаче главное и второстепенное;
•   выясните время выполнения задачи;
• уточните свои права и обязанности, то, кому Вы подчиняетесь и кто подчиняется Вам;
• определите место выполнения задач и то, какие ма​териальные средства для этого необходимы;
•   повторите задание.
2. Подготовьтесь к выполнению задания:
•   изучите опыт других, посоветуйтесь;
•   наметьте предварительную расстановку людей;
•   исходя из реальных возможностей, составьте план.
3. Подготовьте товарищей к выполнению задания:
•   обсудите план со всеми, кто будет выполнять задачу;
• учтите поправки и замечания, высказанные товари​щами, примите коллективное решение о том, как действо​вать.
4. Расставьте людей, учитывая их возможности:
• распределите работу между товарищами с учетом их способностей;
• организуйте дело так, чтобы каждый знал свои пра​ва и обязанности и чтобы за каждый участок работы от​вечал один человек.
5. Согласовывайте свои действия:
• постоянно получайте информацию о ходе работы на всех участках от своих помощников - младших организа​торов;
• поддерживайте связь с теми, кому подчиняетесь, по​лучайте от них информацию о всех изменениях в задании;
• интересуйтесь опытом выполняющих подобные за​дания, используйте этот опыт для внесения изменений в ход выполнения задания.
6. Обучайте и инструктируйте своих помощников:
• подробно объясняйте им их задачу на определенный период работы;
• указывайте своим помощникам на их ошибки, ока​зывайте помощь в преодолении трудностей, но не подме​няйте их;
• подготавливайте своих товарищей к выполнению роли организатора.
7. Учитывайте и контролируйте работу и расход мате​риальных средств:
• привлекайте к учету и контролю за работой и расхо​дом материальных средств своих помощников;
• осуществляйте учет времени, отведенного на выпол​нение каждой части работы;
• давайте оценку работы исполнителей только на основе достоверных данных;
• старайтесь выполнить задачу при наименьшем рас​ходе материальных средств, требуйте от своих помощни​ков их экономного расходования.
8. Будьте внимательны в период завершения работы:
•   требуйте отчета о работе от своих помощников;
• при возникающих затруднениях на отдельных участках организуйте помощь;
• организуйте сдачу неиспользованных материальных средств.

9. Экономно расходуйте свое время и силы:
• осуществляйте руководство выполнением задания через своих помощников;
• решайте самые главные вопросы, не отвлекаясь на мелочи (ими займутся помощники);
• оказывайте помощь в работе на самом трудном участке.
10. Итоговый анализ - залог успешной работы в даль​нейшем:
• анализируйте работу со своими помощниками и со всеми ее участниками, выявляя положительный опыт, про​махи и ошибки;
• давайте оценку работы на основе конкретных ре​зультатов;
• старайтесь поощрить, отметить работу своих по​мощников.
Если у Вас недостаточно развиты организаторские спо​собности (показатель Ж), постарайтесь их развить, пробуя себя в организация различных дел. Учтите при этом несколько советов:
• Поставив себя на место другого человека, уясните, как он или она смотрит на мир, что значит быть в его поло​жении.
• Поразмыслите над тем, что интересует другого челове​ка, подумайте, во что он или она с удовольствием вло​жили бы свои силы, о чем они любят говорить.

• Установите, что влияет на поведение человека. Есть ли силы или обстоятельства, приведшие к переменам в нем?
• Попытайтесь определить стиль общения с конкретным человеком.
• Работайте над созданием открытых доверительных от​ношений, располагайте к себе людей.
Советы тем, кто хочет добиться успеха  в руководстве деятельностью других:
•   изучите интересы, увлечения, способности - свои и дру​гих людей;
• при распределении организаторских заданий опирайтесь не только на способности помощников, но и на их за​датки, которые стоит развивать;
•  чаще обращайтесь за помощью к знатокам и умельцам: от этого и делу польза, и всем приятно - их способности замечены;
•   имейте в виду, что не может быть совершенно равных способностей у всех и ко всему. Подходите к каждому человеку индивидуально и, с учетом этого, стройте свои требования к нему.
У каждого лидера есть свой «почерк», своя манера, свой способ в организации дел. Эти свойственные лидеру приемы воздействий на личность или на группу называют стилем работы.
Стили организаторской деятельности (А. Н. Лутошкин):
Разящие стрелы. Призывающий, настаивающий, жест​ко требующий. Эффективен в группе начинающих.
Возвращающийся бумеранг. Советующий, консульти​рующий, коллегиальный, требующий. Эффективен в сло​жившихся коллективах.
Снующий челнок. Уговаривающий, просящий, компро​миссный. Эффективен в зависимости от ситуации.
    Плывущий плот. Соглашающийся, уступчивый, ни вмешивающийся. Эффективен только как вспомогательный.
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Зам. Директора по воспитательной работе





Педагог – организатор





Социальный педагог по работе с семьей





Психолог (логопед, дефектолог)





Классный воспитатель





Социальный педагог по работе с проблемными детьми





Валеолог (школьный врач, медсестра)





Вожатый





Педагоги дополнительного образования





Руководители детских общественных объединений
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